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Цели и задачи дисциплины (модуля)

Целью освоения учебной дисциплины «Управление изменениями базовый курс»
является формирование у студентов комплекса теоретических знаний и практических
умений в области управления организационными изменениями, позволяющего
разрабатывать перспективные направления и программы стратегических организационных
изменений на основе создания адаптируемых организационных культур путём
использования современных технологий и методов проведения организационных изменений.

В процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи:
- изучение теоретических подходов к проведению изменений в организации;
- изучение особенностей формирования организаций в условиях непрерывных

изменений;
- анализ форм и методов проведения изменений в организации;
- рассмотрение существующего российского и зарубежного практического опыта по

управлению изменениями в организации;
- рассмотрение опыта практического применения теории и методологии проведения

изменений в организациях.

Результаты освоения дисциплины (модуля)

Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются знания, умения,
навыки, соотнесенные с компетенциями, которые формирует дисциплина, и
обеспечивающие достижение планируемых результатов по образовательной программе в
целом. Перечень компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины, приведен
в таблице 1.

Таблица 1 – Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины (модуля)

Название
ОПОП ВО,

сокращенное

Код и
формулировка
компетенции

Код и
формулировка

индикатора
достижения

компетенции

Результаты обучения по дисциплине

Код
резуль

тата
Формулировка результата

38.03.02
«Менеджмент»

(Б-МН)

ОПК-3 :
Способен
разрабатывать
обоснованные
организационно-
управленческие
решения с
учетом их
социальной
значимости,
содействовать
их реализации в
условиях
сложной и

ОПК-3.3к :
Обосновывает
выбор
оптимального
организационно-
управленческого
решения с
оценкой его
последствий

РД1 Знание способов участия в управлении
проектом, способов и методов
внедрения технологических и
продуктовых инноваций

РД2 Умение выбирать соответствующие
способы и методы для
внедрения технологических и
продуктовых инноваций или
управления программой
организационных изменений



динамичной
среды и
оценивать их
последствия

РД3 Навык управления программой
внедрения технологических и
продуктовых инноваций или
программой организационных
изменений

Основные тематические разделы дисциплины (модуля)

1) Организация как объект изменений
2) Теория управления проектами организационных изменений.
3) Системный подход к управлению изменениями
4) Модели развития и жизненный цикл организации
5) Концепции и модели управления организационными изменениями
6) Этапы управления проектами организационных изменений
7) Стратегический аспект управления изменениями
8) Управление изменениями в структуре организации
9) Управление изменениями бизнес-процессов организации
10) Изменения в системе управления персоналом организации
11) Управление изменениями в организационной культуре

Трудоемкость дисциплины (модуля) и виды учебной работы

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества
академических часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам
учебных занятий) и на самостоятельную работу по всем формам обучения, приведен в
таблице 2.

 

Таблица 2 – Трудоёмкость дисциплины

 

Название
ОПОП ВО

Форма
обуче-

ния

Часть
УП

Семестр
(ОФО)

или курс
(ЗФО,
ОЗФО)

Трудо-
емкость Объем контактной работы (час)

СРС
Форма
аттес-
тации(З.Е.) Всего

Аудиторная Внеауди-
торная

лек. прак. лаб. ПА КСР

38.03.02
Менеджмент ОЗФО Б1.Б 3 3 13 8 4 0 1 0 95 З
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